Fachkraftemangel im Maschinenbau

Trotz Wirtschaftskrise und ansteigender
Arbeitslosenzahlen ist der Ruf nach Fachkréften
im Maschinenbau nicht verstummt. Die
Deutschlandkarten zeigen, wo die Branche durch
fehlende Facharbeiter und Ingenieure besonders
stark betroffen ist. Von Michael Plattner

Ungebrochener Fachkraftemangel

Der Fachkriftemangel in Deutschland betrifft im Wesentlichen das Verarbeitende Gewerbe und
im Kern den Maschinenbau. Dafiir sind in der Maschinenbaubranche zwei gegenlaufige Trends
verantwortlich. Zwischen 1996 und 2006 steht dem zweistelligen Zuwachs der Betriebszahl von
6.548 auf 7.212 (10,2 %) ein Rickgang der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um
54.311 (5,6 %) gegeniiber (Graphik 1). Dieser Entwicklung liegt ein grundlegender
Strukturwandel zu Grunde. Die Tertidrisierung in der Industrie und der Innovationsschub der
Robotik/Automation fiihren dazu, dass Dienstleistungen ausgegliedert werden und sich
spezialisierte Kleinunternehmen ausgriinden (MODINGER/REDLING 2005, STATISTISCHES
BUNDESAMT 2004). Gleichzeitig nimmt die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
durch den Produktivitatsfortschritt und die Flexibilisierung mit Hilfe der Zeitarbeit
kontinuierlich ab (ALBRECHT 2006).

Réaumlich differenzierte Entwicklung

Das Problem des Fachkraftemangels ist regional sehr unterschiedlich ausgepragt. Im Hinblick
auf den strukturellen Wandel folgt die rdumliche Verteilung des Maschinenbaubesatzes, d.h. die
Zahl der Beschiftigten im Maschinenbau je 1000 Einwohner, einer Nord-Siid-Achse entlang den
Metropolregionen, von Hamburg, Bremen, iiber Osnabriick in das Ruhrgebiet. Von Bielefeld
zweigt eine Achse nach Wolfsburg ab. Entlang der Rheinschiene reicht die Entwicklungsachse im
Westen bis Konstanz und im Osten bis Augsburg. In Thiiringen und Sachsen liegen weitere
Schwerpunkte des Maschinenbaus (Karte 1).

Auch im Hinblick auf die Beschéftigtenzahlen entsteht ein differenziertes Bild. Zwischen 1996
und 2006 vollzieht sich eine positive Entwicklung inselhaft in den Rdumen Rhein-Ruhr, von
Heilbronn bis Boblingen und im siidlichen Bayern bis nach Garmisch-Partenkirchen (Karte 2).
Uberdurchschnittlich viele Betriebsgriindungen fanden z.B. in Osnabriick, Paderborn, im Alb-
Donau-Kreis, im Main-Tauber-Kreis sowie in Dresden, Jena und Erfurt statt. Im Ergebnis ist ein
starker raumlicher Konzentrationsprozess in der Branche zu beobachten (Karte 3).

Wo wirkt sich nun der Fachkraftemangel besonders stark aus? Dort, wo iiber mehrere Jahre und
mehrere Nachbarkreise hinweg eine gleichgerichtete Entwicklung stattfindet, zeichnet sich eine
Pfadabhangigkeit des strukturellen Wandels ab (Karte 4). Kreise mit signifikant positiver
Entwicklung der Beschiftigten (rot) fragen mehr Facharbeiter und Ingenieure nach, als in der
Region zur Verfligung stehen. Dies betrifft Kreise zwischen Coesfeld und Lippe, Duisburg und
Altenkirchen sowie dem Neckar-Odenwald-Kreis und Konstanz. In Kreisen mit signifikant
negativer Entwicklung (blau) wird langfristig sozialversicherungspflichtige Beschiftigung
abgebaut. Dies betrifft vor allem die Kreise in Mecklenburg-Vorpommern, die Kreise entlang der
Nordseekiiste, Kreise in Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt, Thiiringen und dem stidlichen
Brandenburg.
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Vernetzung der Wirtschaftsférderer zur L6sung des Fachkrafteproblems

Zur Losung des Fachkrafteproblems versuchen Wirtschaftsforderer, den regionalen
Arbeitskraftepool auszuschopfen und liberregional Arbeitskrafte zu akquirieren. Die
Akteursnetzwerke von drei dieser Intermediare (Glossar) zeigen am Beispiel des
Hohenlohekreises ein komplementares Interaktionsmuster der Beziehungen (Graphik 2).
Intermediar A bringt nationale und internationale Beziehungen mit in die Region. Intermediér B
pflegt regionsiibergreifende Kontakte zu einem ausgewahlten Personenkreis von Beratern.
Intermediar C ist stark in der Region verankert. Die Ergebnisse der Vollerhebung zeigen, dass
Akteure mit internationalen Kontakten tiberdurchschnittlich zur Lésung des
Fachkrafteproblems beitragen. Insgesamt erganzen sich die Wirtschaftsférderer hinsichtlich der
Reichweite ihrer Beziehungen. Neue Ideen werden von aufen in die Region hineingetragen und
tiber Multiplikatoren in Wirtschaft und Politik effizient weitergeleitet.
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Karte 1
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Karte 2
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Karte 3
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Karte 4

Entwicklung im Maschinenbau 1996-2006
Raumliche Autokorrelation nach Kreisen
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Graphik 1

Betriebe, Beschaftigte und Besatz
des Maschinenbaus 1996 und 2006
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Graphik 2

Hohenlohekreis (Baden-Wirttemberg)
Netzwerke gegen den Fachkraftemangel 2008
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Tabelle

Abkurzungen fur Kreise und kreisfreie Stadte
(zu den Karten 1 bis 3)

A Augsburg. kreisfres Saon Landiis FL Flansburg, kreistroio Sina LER  Loor Laschros REG  Fngar. Londiteis

ah FN m LEV  Leverkusen, kreisies St RG PiesarGrolentuin, Landires

AB Aschalfuntarg, kresstiey Stadt, Landires FO Fonchhaim, LG Liinurburg, Londineis RH Poth, Lanckres

ABG  Amnburger Land, Kres FR Faniburg im Bremsgau, knesimin SIoe Enssg u Lincinu (Badensen) Landasers. RO Ansenhesm, kpisteie S, Landias

ac Adchen, kevislress S, Keows 0is uF Li Lawthra ROW  Rolenbrg (Wamme), Landkeeis

MC Achach-Friedteg, Ladkois FRQ  Froyung-Geatenau, Landkoeis L Lippss, Kres RP Rhain-Plals-Konis

AR Asenkitchen (Wesirwaid), Lanckres FRI Fresland, e LL  Landsberg i Lech, Landhis RE  Pirschi, kst Stadl

AN Ambing, kit Stadl [T LM Limbu AT Aoullngen, Landkisie

AN Ansbach, Landksois T F Il [Platz). kredfes S O Lomach, ROD  Ahéingiu-Taunus-Koas

ANA  Annabeng, Lanckres FO unh, kresiree Log  Oder- 3 ROG A Kreis.

Al Andaing. Landies [ Jars, brares S w Lucwigshalen & Rinewn, kieisfeeie Sasan L Rivesaburg, Landei

AP Weimares Land. Keeis GAP  Garmsch-Pantenkinchen. Landkreis LWL Lucwigshist Kres AW Tottwed. Landkrsis

AS AmbargSulzbach, Landioeis [ Zhemnizer Land, Landkres L] Munchen, Lancirels. RZ Herzoghum Lauenburg, Lanckres

ABL  Aschersioben Stablun, Kres GE Galsariarchan, krpsire Stoce Ma Mannhgim, kressirgio Stadt SAD  Ccewandor, Laschons.

ASZ  AusSchwarrenbaeg, Landkres GER . Landkreis M Masnach. Landkneis BAW  Abmarkireis SalTwedel Kres

AR Awrich, Landioeis ar Jihorm, Lardreis ME Mattrraen, BBK  Schdnebeck, Keis

aw A a6 GroB-Garsu, Landkris ME 1 8C Schwabach, kipisfeow Stad

AZ ey Worms, Langres Gl S, Laneanie MEK  Mtherir Erpetargsans 0L Kriis

AZE 3 aL Rhoinsch Bargischer Kies M , hreisdenee St BE Landihieis,

BA Anmbeng, kissiom Siadl, Landknes aM Cbrtargischer Kb MH Miihedn an der Ruhr, kiesinse Stadt SFA St F alnghostel Landhrid

BAD Stagt Gl Gomngen. M MORrLUBCRChe, Kies ol Schngen. kesiiee S

BAR Aamim, Landkres GP HEEegen, ML SGH ¢ Kreis

BB 35bingen, Landkiks GR 36itz, kneesiross Stact 3 Kres BHA  Schwdbech Hul Landknes

883  Bemburg. Krels GRZ L. Krots ML Manstolder Land, Kris SHG

BC SE4/RCN. LAngkres G5 oalad, Langkmes MM Mamemingen, % Saan SHE

BGL hiesgacenss L Lanckres. GT Sitarsioh. Kres L Ursaratoau. Lanal SHL i, kreesireie Staoy

L Meipleld, ket Stadt GTH Sotha, Knets MOL : s Smgen-Witigensien, Kreis

BIR  Brienield, Landkeoks Gl ustrow, Krois MOS8 Mecknr Ocerwald Kres SIG  Sgmaringen, Landkres

BIT Edolirois. Gz L MG Krmis 5IM RhainHunseick Kros.

BL HA Aagon, kresshioe Stadt MR , Londkinis BK ke

BLE  Burgering HAL  Hale (Saxak). keoishen Stac L Minstor, kepisten 8L ' 0. Lanchkres.

BM O Anen it MAM  Hamm St MBP M Spessar, o SLE  Sasifei-Aucoistact,

BH o, Krsdrine Sadt HAS  Haliborge, Ladkreis MBT  Meckinbung Sirellz, Kres BLE SAAIouis, Landarg

BO Bochur, krsistraie Stadl HE Bramarmin, ki Stact MTK hhineT; sM Sehrmahalden-bainagen, Kisd

B HBN  rctarghausen, Kiss MTL. 50 Sotas Kress.

BOR  Borken, Kres HBS & Kreig MO Moo ainn, Landkreis SOK  SaseOriaoes

BOT  Botwop, kreisfei Stad HD Hodeibery, knsesraie Stact MOR Mo Hrsis SOM  Sommenda, Kisis

BRA  Wese HD ar-sres MW SON sonneerg. Kieis

BAR  Erancenburg an cer Haval, keoisireis Suacn HDH  Hegenhoem. Landkrais MYK 5P Ui, kraisios S

BS MRUNSCTARR. HE Hal Mz Mainz-Bingen, Lanckres. BPN  Soree-NeiBe, Landkres

BT Jaryreuth, kouisfreie Stadt, Landiaeis HEF  HersleldNolenburg, Landkreis MZG n, SR eaubing, krestreie Stadt, Srauting-Bogen, Landknes

BTE Erum HE  Dberarsohen, Landk N Mirnbarg, kreishoie Stadt &7 ety Kriis

BZ Langkres HER  Home, kresimie N8 Nesbhmndenburg, kenisireie St BTA Stanberg, Lnndares

c sharmailz, kreslies Siadt HF Herlond, ND ety e, Landhineis B0 Suwde,

cR “ottbess, ket Stadt HG NDH R, Kres. STL iy, Landkies

CE  Cols, Lancueis HOW  Gresfmakl, kieste S ME  Fnhein-Kivis Neuss BU AheinSegkn

CHA  Cham, HI MEA  Mewstadt a.dAschBad Windshaim, Landkroes. s0w  Suaiche ]

CLP  Chppecburg. ML MANSASIAT, kroishen Sact MES  Ancedrabied, Landkrois W Mrtistion SEAC Landkinis

o ot Wesires SIacL. Lanceres HM MEW  hewiiac ad.Wakinaat. Landkieis 52 alzgimer, kreistteie Suad

COC  Cocham-Zeil, HN  Hedoeonn, kreistrele Saadt, Lanckres NF el 3 TE8  MainTaderkres

COE Coasteld, Kieis Ho Hal, kreisteeia Seach, Landkreis L) Nanbur) (Weddr). Lancknes TF Tehow-Fisming.

CUX  Gudwaven, Landkress HOL  Holzminden, NE TR Teschenveuth,

cw o, Landkrels HOM  Saarphalz Kres L) Mewrnarkd 1.d.0P, Landbreis :& Torgou-Oschatz, Landiosts

Da depsites S Darsaoe Dinbueg, HP Bargstrale. L3 NS 3 St Bag 3
b HR Schwalm-Eder-Kreis NOH  Grafschatt Bontheim, Landknsis ™ Trior, kroisireie Stock, Triee Saarburg, Landkres

DAH  Dachay, HRO  Rostock, kreslen Stact NOL & Chorlautshres TS Trawreteyin,

DAN  Luchow-Cinnintxieg, Lindgkns M8 Hersbong, Kk MOM  Norhoim, Langkres T Tubingen, Lanckres

oAU , HEK MR N TUT  Tullingen, Landkis

DER Aad Doberan Kee HET  Siralund, kel Sl Nu ue UnLann, Landhies

DE Jesadn, ieiien Slao Hy NP , Kreis UER  Uecher-Rancow, Kies

DEG [r MWL aveisnd, MW Nusinch an o Weinsiraibe, ieistes Stact UM Unstrue

DEL  Deimenharss, kredstres Stact MW Wismar, kneistieie Stadt MM o g, Krsis UL ABDonau-Krsis: Lim, kuisfres St

DGF 5 HX o, s oA Oberatgau. um

oH HY Hoyerswarca. kresines Swor QAL Cswiglu, Langires uN Unna. Kreis

oo K WreKrais 08 iranireie Saon v

OLG  Dilingen ad Dong, Lardieeis. L Ingotstic, kreistres Stact a0 Storenan, Landhreis v ke

oM Dermemin, -4 3 OF Olpe, Kisis VEC  Vechsa, Landhrel

oM Duren, Kros 4 Jena, St oF am Main, iepisteie St Offenbach, VER  Veedon, Landires.

Bo Dormund, kressttow Stadt Ju Ly Krow ] VIE Viorson, Kres.

DON  Dona-Ries, Larckems K Kain, kreslien Stadt oa Ot dhress, Vs Schowt,

DU Dusbu e St KA arkrube, ki Sl Landkiis OH  Oemolstein, Landkisis w Wemipertal, kresteie Stagt

0w s 3 KB wWakdeck# rankentesg, OHA  Desecds am Harz, Landioeis WAF  Wasendod, Kies

ow Witla L. Lai OHY  Obsérhanl, La WAK  Wartburghois

oz KE Hamaten (AligauL. keisfres Suac OHZ  Oswenoiz, we Witmnteeg, Kres

E ssen. krpifres Suan KEH K OK  Ohrskres WE  Weimar, kisisteis S

[ KE K St OL  Oldenburg (Okenturg). kiistes Stadt, Landkrois WEN  Weicen L0 OPY kreistrse Stagt

ee HG Bard Kasingen, Landkress QPR OstprignizAugoen, Landsreis WES  Wesel, Kinis

ED rdng, Langkres KH Bad Kreuznach, Landireis 08 Oprabrick, kraighoip Stadi, Lanckres WF Weitgnbimed,

EE a-Elster. Landrers. KIB OSL Langenis. WHV  Wihelmshaven, kreistoi St

L] whath, Lardfioons. KL Faisprslavtern, krsigheie Stadt, Landkres OVP  Osteorpomeen, Kieig wiL , Landbaeis

B iheleld, Ko HLE Krvis. P& Pagsay, kresheio Stadt, Landires; wL Harburg, Landksyis

EL rsiand, KM 3 PAF  Piafleniholon alim, Landkreis WM Landkines

E™ E 3 KN L PAN  Aomaking, wH

EMD rrclen, kit St xo Kobibers, kst St PR Padarbom, Kres. WHD 5

EMS KOT Ko, K PCH  Paichim, Kiss WO Worms, ket St

EN E L Kooteid, kreisfrow Stadt PE Pone, Landwiis WOB  Woitsburg, krestrew Stadt

R riangen, kioisfron Stadt K Maseel, kneisiied SIAOL Landires PF Plarheem, keistes SOt Enzires WR  Waenigercode, K

EREB  Cderwalkiueis KT Kazingan. i Pinreoen. Landieis WEF  Weslenlels, Kres

ERH LY wdmeazh, Lanaked PIR  Sachaische Schwe. Landkets WST  Ammariand, Landkrels

ES ssingen. Landureis KON Hohenlonekrsis PL breisireie St wT Waidshia. Langunes

= KUS  Kusel, Lanchein PLO  Puin. Landieis WIM  Witimurd, Landieis

Eu n, Kreis KYF hreis PM m Wirzturg. kressiess Stadt

F “rankfurt am Man, kreste Stao L Leipng, krosites SI0n Leipnge Land, Landicers PR Prigninz, Wirmnurp, Landienis

m Weettary & La & Staxt, Landirens L] Pirmagerrs, kooislnea Stadt, Sichatphals. Lasdkeois wua renhausen, Landkmes

Ll Fulda, Landkneis LAY Mimbeeger Land, Landkeeis. o Q. Keois. WUN  Worsindel | Fchilgobinge,

FDE  Fi LB Luchwgstn. Larcikrnes A Firgenstung, knesien SLud, Landkos. e =

FF Frankiunl {Cie), kresinss St [} Landau in dér PRalz, kedisinoss Stadt RA FRastafl, Landknss z Deickii, ki S1ady Dwsckaur Lind, Landknss

FFR 0 LDE  LaheDdbires RD 5 o Landhres

Fa Freiteng, Langhres Lo Langkies RE Reckingrunsen. ke IW  Zwetducken, kieisfen Stadl

Quelle: Kiz-Kennzeichen (ohne Landeshauptstédte) nach KBA Stand: Juni 2007

F-! N aktuell 3 (04.2009) 3 © Leibniz-Institut fir La&nderkunde



Glossar

Raumliche Autokorrelation, Intermediare der Wirtschaftsférderung

Riumliche Autokorrelation bezeichnet die Abhangigkeit zwischen benachbarten Orten bzw.
Raumeinheiten.

Bei der Bestimmung der vorliegenden raumlichen Autokorrelation im Maschinenbau sind die
unmittelbar nebeneinander liegenden Kreise und kreisfreien Stadte beziiglich ihrer
Merkmalsauspragung der Entwicklung der Beschiftigtenzahlen im Maschinenbau miteinander
verglichen worden.

Karte 4 zeigt, liber welche Raumdistanzen hinweg signifikante Nachbarschaftsbeziehungen bei
einer Raumschrittweite von k=1 zwischen den Kreisen bestehen.

Ausfiihrliche Informationen zur raumlichen Autokorrelation siehe
BAHRENBERG, Gerhard; GIESE, Ernst; MEVENKAMP, Nils und Josef NIPPER (2008): Statistische
Methoden in der Geographie Band 2: Multivariate Statistik. Stuttgart. 3. Aufl. S. 352f.

Intermediire der Wirtschaftsférderung sind Akteure, die zwischen Okonomie, Politik und

Gesellschaft vermitteln. Als so genannte Egos befinden sie sich im Zentrum des sozialen
Netzwerks und binden externe Akteure (Alteri) zur Problemldsung ein.
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